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SUNUS

Alaattin Keykubat ilkokulu 30 yili askin birikimi ve kiiltiri ile inénii Mahallesinin dnemli egitim 6gretim kurumlarindan biridir. Adini
Anadolu Selguklu Devletinin en biliyik hikiimdari Alaattin Keykubat’tan almistir.

Yaklasik 35 yillik kurumsal gegmise sahip olan bir okuldan beklenen, hig sliphesiz kurumsal kalttridir. Belki de hizli goglin getirdigi sosyal
yapidaki kirilganlhklar boyle bir kiltiiriin olusmasina izin vermemistir. Son yillarda yapilan atilimlar ve verilen ¢gaba dncelikle saglam, kalici ve
ornek bir okul kiltlirinin olusmasi icindir. Bu konuda da belirli bir mesafe alinmistir.

Okul, bulundugu cevreyle etkilesimi kaginilmaz olan acik bir sistemdir. Elbette okulun misyonlarindan birisi bulundugu ¢evreyi olumlu yénde
dontstirip cevrenin de gelisimine ivme kazandirmaktir. Ancak 6zellikle sosyal ¢cevrenin demografik yapisi okulun kimligine ister istemez etki
yapar. Bu durumun olumsuz etkilerini en aza indirmek, okulun gevreye verdigi ¢iktilarin ¢evreden alinan olumsuz girdilerden daha fazla
olmasina bagldir.

icinde bulundugu cevre sartlari degerlendirildiginde okulumuzun yiiklendigi misyonun agirligi daha da artmaktadir. Hazirladigimiz bu
stratejik plan ile bu blylk sorumlulugun altindan kalkabilmenin ve belirlenen vizyona ulasabilmenin krokisi ¢izilmistir. Yeni kamu hizmeti
anlayisi ile daha kaliteli hizmet sunabilmek ve paydaslarimizin memnuniyetini artirmak igin bu plan énemli bir arag olacaktir.

Hedefi olmayanlar, gelecegini planlamayanlar yerinde saymaya mahk{m olurlar. “Nereye gidecegini bilmeyen gemiye higbir rlizgar
yardim etmez.” s6zU hedefsizligin getirecegi sonu ¢ok glizel anlatmaktadir. Ne yapmayi bilmeden beklemek hele ¢evrede esen birgok firsat
rizgarindan habersiz beklemek, insani zaman ve kaynak israfinin en st noktasina tasir. Bu plan bize bu konuda rehber olacaktir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin iyi ve etkin bir uygulama ile hizmet kalitesini artiracagi ve daha mireffeh, daha aydin yarinlara
kopri olacagi inanciyla tim paydaslarimiza saygilarimi sunuyorum.

Caner KURU
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan midiir yardimcist baskanliginda, belirlenen
Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Caner KURU Okul Mudiirii Mustafa AKKUZU Miidiir Yardimcisi
Durmus BOZKURT Miidiir Yardimcisi Turgut POYRAZ Smif Ogretmeni
Giilcan ULUOGULLARI Smif Ogretmeni Mehmet ADIGUZEL Smif Ogretmeni
Tuba TUFAN Simf Ogretmeni Ozlem TOPCU Veli
Sevim KURUKAYA Okul Aile Birligi Baskan1  |Ahsen KARATEKIN Veli




1.2. Planlama Siireci
5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde stratejik planlarini hazirlamalari ve biit¢elerini planda 6ngoriilen amag ve
hedefleri ile uyumlu bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmalar1 gerektigi hilkme baglanmistir. Bu sayede kamu idarelerinin
politika gelistirme kapasitelerinin artirilmasi, bilitce hazirlama ve uygulama siireclerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik

onceliklere gore etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ve hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi beklenmektedir.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi, Bakanlik merkez ve tagra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelge’de,
stratejik yonetim anlayisinin dneminden, planlamanin yasal dayanagindan, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile
kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica Stratejik planlama uygulamalari, stratejik yonetim kiiltiiriiniin Bakanlik genelinde hakim

kilinmasi i¢in Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza yayginlastirilmistir.

Basaril1 bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar arasinda plan hazirlik ¢aligmalarinin belli bir sistematik yapr igerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik
stirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasinin saglikli bir sekilde gergceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak

ele alinmistir.

Okulumuzda 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege

dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Glgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. KURUMSAL TARiHCE
Okul, 1990-1991 egitim-6gretim yilinda Alaattin Keykubat Ilkégretim Okulu adiyla agilmis olup, adin1 Anadolu Selguklu Devleti'nin

hiikiimdar1 Alaaddin Keykubat'tan almistir.

Okulun ilk miidiirii Zarif SARITAC olmustur. 1990-1991 Egitim Ogretim Y1l itibariyle 20 derslikte faaliyette olan okulumuz ilkokul
(1.kademe) toplam 17 sinif ve ortaokul (2.kademe) toplam 3 sinifiyla tekli egitim yapmuistir.

Okulun mevcudu ve buna paralel olarak simif sayilar1 artinca 1996-1997 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren ikili 6gretime gecilmistir.
1999 yilinda Inénii ilkogretim Okulunun acilmasiyla Alaattin Keykubat Ilkdgretim Okulu’ndan 10 &gretmen siniflarryla beraber Inénii
[Ikdgretim Okulu’na gegmislerdir. Boylece okul, 1999-2000 Egitim ve Ogretim Y1l itibariyle yeniden tekli egitime gegmistir.

Ozellikle 1999 depreminden sonra yogunlasan okul bina denetimlerinde okul binasinin depreme kars1 giiclendirilmesine karar verilmis ve
2007-2008 Egitim ve Ogretim Y1ilinin birinci yari yilinda 6grenciler Indnii Ilkdgretim Okuluna tasmmak suretiyle okul binasmin gii¢lendirilmesi
yapilmistir.

Egitim sisteminde 12 y1l zorunlu egitime gecisle beraber 2012-2013 Egitim ve Ogretim yilinda Alaattin Keykubat ilkokulu ve Alaattin
Keykubat Ortaokulu olarak ayni binada egitim verilmeye devam edilmistir. Doniisiim islemleri kapsaminda okulun tamamen ilkokula
doniistiiriilmesi sonucunda okul, 2013-2014 Egitim ve Ogretim Yilindan itibaren Alaattin Keykubat Ilkokulu olarak faaliyete devam etmistir.

Okul, e-twinnig proje ¢alismalar1 kapsaminda 2020 yilinda uluslararas: kalite etiketi, 2021 yilinda ulusal kalite etiketi almistir. Sportif
etkinlikler ve sporcu lisansinin artirilmasindaki basarilar1 dolayisiyla 2022 yilinda “Spor Dostu Okul” unvani almistir.

Fatih Projesi kapsaminda 2023 yilinda, ilkokul siniflar1 dersliklerinin tiimiine ve ozel egitim siifi dersligine etkilesimli tahtalar
yerlestirilmistir.

Okul bugiin; 16 ilkokul sinifi, 4 anasmifi, 1 6zel egitim smifi subeleriyle ilkokulda tekli egitim anasinifinda ikili egitim olmak iizere

hizmet vermeye devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Alaattin Keykubat Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme béliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda 3 amag, 6
hedef, 57 performans gostergesi ve 56 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri incelendiginde, 6nceki doneme gore

ilerleme saglayan, mevcut durumunu koruyan ya da gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu saptanmistir.

Okulun 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan biitlin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlarini
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erigim siireci hakim
kiliacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 1 hedef ve 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gdstergelerinin

5’inde hedefe ulasilmistir. 3*inde %50 -75 arasinda performans sergilenmistir. Performans gostergelerinin 1’inde ise veri elde edilememistir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri incelendiginde, 3 gostergede plan donemi
baslangi¢ degerlerine kiyasla ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2’deki Toplam 1 alt hedefteki 17 performans gostergesinden 10’unda
%75 ve lizerinde performans sergilenirken 1’sinde %50-75 performans 2’sinde %25-50 arasinda performans sergilenmistir. Gostergelerden

1’inde ise veri alinamamuistir.

Okulun 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amac 3 “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 3 alt

hedefte toplam 31 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gdstergelerinin 13 tanesinde plan hedefine paralel veriler

10



kaydedilmigtir. Gostergelerin 7’sinde %75 ve iizeri performans sergilenmistir. Performans gostergelerinin 6’sinda %50 -75ve iizeri performans

sergilenirken 5’inde ise veri elde edilememistir.

Sonug olarak, Alaattin Keykubat Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 17’sinde %75 ve iizerinde, 10’ unda
%50-75 arasinda, 2’sinde %?25-50 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 21 performans gostergesinde hedefe
ulagildig1 goriilmektedir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 10 tanesinde veri iretilemedigi ya da hedeften uzak kalindig
belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri tiretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak
salgin siireci, ekonomik nedenler, Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ve mevzuattaki Ongoriilemeyen degisiklikler oldugu
degerlendirilmektedir. Tiim bu degerlendirmeler goz dniinde bulunduruldugunda, Alaattin Keykubat flkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi
icin kurumun giiglii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeleri de gozeterek gilinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve

ulagilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

11



2.3. YasalYiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz; Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Midiirliglimiiz birinci
derecede Kaymakamlik Makamina kars1 sorumludur. Midiirliigiimiiz, sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Y 6netmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cergevesinde yerine getirir. Okulumuzun gérev ve yetkilerini diizenleyen ¢ok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 222 sayili kanun

e MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

temel olusturmaktadir.
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Tablo :3 Yasal Yikiimliililkk ve Mevzuat Analizi Tablosu

Ogrencileri ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list
o0grenime hazirlamak

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu Madde
23, 2. bend

*Smif mevcutlarinin fazla olmasi
nedeniyle dgrencilerin bireysel ilgi ve
yeteneklerine yeterince zaman ayiramama
*Ailelerin akademik kaygilarmin yiiksek
olmasi

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmeye yonelik ailelerle
is birligi kurulmasi ve seminerler yoluyla sinif 6gretmeni ve
ailelere rehberlik edilmesi

e Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmeleri icin farkl sosyal,
kiiltiirel, sportif ve akademik ¢aligmalarin planlanmasi ve
ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanlara iligkin aktivitelere
katilimlarinin desteklenmesi

Cocuklarin devamsizliklarini
takip ederek, okula devamlarini
saglamak

MEB Okul Oncesi ve
[1kogretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 18, 3.
bend

*Devamsiz 6grencilerin okula devamai i¢in
yapilan ev ziyaretleri yapilmasi.
*Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarinin tespitinde kullanilan
yontemlerin sinirlilig

o Devamsizlikla ilgili ev ziyaretlerinin diizenli araliklarla
yapilmasi ve sistematik olarak devamsiz 6grencilerin takibinin
y1l boyunca yapilmasi

e Ogrencilerin okula gelmesini tesvik edecek kiiltiirel, sosyal ve
sportif faaliyetlerin paydaslarla ig birligi kurularak arttirilmasi

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir
vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu
milli ahlak anlayisina uygun
olarak yetistirmek.

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu madde 23,
1. bend

Ik gretim caginda bulunan
ogrencilerimize istenilen davranis ve
aligkanliklarin kazandirilmast

Ogrencilerimizde istendik davranislari elde edebilmek i¢in rehber
ogretmenler liderliginde sinif 6gretmenlerince es zamanli olarak
cesitli faaliyetler yapilmasi

Ogrencilerimizde milli ahlak anlayisinin gelistirilebilmesi amaciyla
rehber 6gretmenler liderliginde sinif 6gretmenleri tarafindan es
zamanli olarak cesitli faaliyetler gerceklestirilmesi

[Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi
Madde 6 a bendi

6)ilkokula Kayit:
a)(Degisik:RG-10/7/2019-
30827) ilkokullarmn
birinci siniflarina,
kayitlarin yapildigi yilin
eyliil ay1 sonu itibariyle
69 aymi dolduran
¢ocuklarin kaydi yapilir.
Ayrica 66,67 ve 68 aylik
¢ocuklardan velisinin
yazili istegi bulunanlar da
ilkokul birinci smifa
kaydedilir.

*66,67 ve 68 aylik ¢ocuklarin fiziksel,
zihinsel, duygusal ve dil gelisimleri
bakimindan hazir bulunugluk
seviyelerinin yeterli diizeyde olmamasi.
*Cocuklarm 72 aydan 6nce ilkokul 1.
sinifa baglamalarimin basta kaygi
bozukluklari, okul basarisizligi, kendine
giivensiz olarak biiyiimeleri ve davranis
sorunlarin ortaya ¢ikmasi.

e 66-68 ay arasi ¢ocuklar okula baglatilmadan

once hazir bulunusluk durumlarinin uzmanlarca tespit edilmesi.
e Bu yas araliginda olan ¢ocuklarini okula

gondermek isteyen velilere bilinglenmeleri

adina uzmanlarca seminerler diizenlenmesi

13




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede, Alaattin Keykubat Ilkokulu
2024- 2028 Stratejik Plan’min Stratejik Amag, Hedef, Performans Géstergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust
Politika Belgelerinde yer almayan ancak okulumuzun Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara Gelecege Y 6nelim boliimiinde yer

verilmistir.
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

IMEB Stratejik Plani

Hedef: 1.2 Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1
artirilacaktir.

PG 1..1 ilkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir y1l okul
Oncesi egitim almis 6grenci orani

IMEB Stratejik Plan1

Hedef: 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
0grenmeye tesvik etmek amaciyla

Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

PG-1.3.1
Temel egitimde en az bir sosyal
Etkinlige katilan 6grenci orani

IMEB Stratejik Plani

Hedef: 1.4 Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya|
yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir..

PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme programina
dahil olmas1 beklenen 6grencilerin programa
lkatilma orani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

Kurul ve Komisyonlarin kurulmasi
Veli Toplantilar: ve Ogretmenler Kurulu Toplantilari
Resmi yazismalarin giincel ve etkin yiriitillmesi
Bina Bakim ve Onarimi
Tasinir mal temini ve kayit altina alinmasi
Oklﬂ' Ve Bina | Tasgmirlarin bakim ve onarmui
Isleri Arsiv hizmetleri
Okul web sitesinin diizenlenmesi ve giincel tutulmasi
Okul bahgesi ve oyun alanlarinin diizenlenmesi
Okul-Aile Birligi rehberlik ve denetimi
Stratejik Plan hazirlanmasi
Sivil savunma Tedbir Plani1 ve Sabotajlara Karsi Korunma Plani hazirlanmasi
Maas bordrosu
Ek ders bordrosu
Dogum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardimlar
YONETIM Nobetlerin dﬁzenlenme.:si :
Derece ve kademe terfileri
. Odiillendirme
Personel Isleri | Personel Kimlik Karti
Gorev Yeri Belgesi
Hastalik izinleri
Mazeret izinleri
Personel Nakil Belgesi
Norm kadrolarin tespiti ve giincel tutulmasi
Personel is ve islemleri ile ilgili duyurularin yapilmasi
Yeni kavit
Okullar arasi nakiller
. ) Devamin izlenmesi
Ogrenci Isleri | Basarilarm degerlendirilmesi
Davranislarin degerlendirilmesi
Karne diizenlenmesi
Ihtiyac sahibi &grencilere yardim edilmesi
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Diploma Kavit Ornegi diizenlemesi

Sinif Gecme Defteri diizenlenmesi

Ogrenci Belgesi diizenlemesi

Servis Hizmetleri

Kantin Hizmetleri

RAM Yonlendirme Hizmetleri

EGIiTiM VE
OGRETIM

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak

Okul Oncesi [lkokula hazirlamak
Ogrenciye iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak
Tlkokul Ortaokula hazirlamak
IYEP islemleri
> o Ogrencilerin egitim ihtiyaclari,
Ozel Egitim Ust 6grenime hazirlamak
Rehberlik ve Bireyin tiim yonleriyle en st diizeyde gelisimi ve uyum saglamasi icin gerekli planlamayi yapmak
Psikolojik E,CTzl‘.[sel rehberhk
Kisisel rehberlik
Danisma RAM raporlar1 dogrultusunda Bireysel Egitim Plani yapma ve uygulama
Geziler
Yarismalar
Ogrenci Meclisi ¢alismalari
Tiyatro ve Sinema
Sportif Etkinlikler
Sosyal, Kulturel Turnuvalar
ve Sportif Satrang
Faaliyetler Gorsel Sanatlar

Kuliip Calismalari

Toplum Hizmeti Calismalari

Halk oyunlar

Sergiler

Okul Gazetesi ve Okul Dergisi

Sivil Savunma

Deprem Tatbikati

Tahliye tatbikat:

Veliler

HEM is birligivle okuma yazma kurslari agcmak

Egitim seminerleri diizenlemek

Toplantilar yapmak
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmenlerdir. Okulun gevresiyle etkilesimli agik bir sistem olmasi paydas kitlesinin ¢ok
genis olmasini da beraberinde getirir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil
olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde de temel paydaslarimiz olan 6grenciler, veliler ve
o0gretmenlere ayri ayri anketler diizenlenmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar

Stratejik Plan hazirlama siirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan 6gretmen anketine 20 6gretmen katilmistir. Veriler incelendiginde en
yiiksek “kesinlikle katiliyorum” orant %83,3 ile “Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” dlgiitii olmustur. “Katiliyorum” ve
“kesinlikle katiliyorum” cevaplari birlikte alindiginda en fazla memnuniyet alanlar1 “Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

29 ¢¢

esastir.” “Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.” “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” “Yoneticilerimiz,
yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.” “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.”

alanlar1 olmustur. Diger maddelere bakildiginda da memnuniyet oranlarin %70 ‘in {izerinde oldugu gortiliir.

Verilerde “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” cevaplar1 beraber incelendiginde dgretmenlerin en sorunlu olarak gordiikleri alanlarda “Okul
teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” alani (%42,3) birinci siray1r almistir. Bu alan1 “Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” (%25), ve “Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” (%16,7) alanlar1 takip

etmistir.

Ankette 6gretmenlerden yazili cevap olarak istenilen okulun olumlu yonlerinde en fazla memnun olunan husus olarak neredeyse tamaminda

“calisanlar arasindaki uyum”, “igbirligi” v.b. ifadeler dikkat ¢ekmistir. Okulun olumsuz goriilen yonleri olarak da 6ne ¢ikan bir husus tespit

edilmemistir.
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Veli Anketi Sonuglari
Stratejik Plan hazirlama siirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan veli anketine toplam 231 veli katilmistir. Toplam veli sayis1 goz Oniine

alindiginda ankete katilim oran1 %36 olarak gerceklesmistir.

Veriler incelendiginde ve “katiliyorum ve “kesinlikle katiliyorum” cevaplar birlikte ele alindiginda en fazla memnuniyet alani %93,0 ile
“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum” maddesi olmustur. Bunu, “Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda dgreniyorum.” (%91,3), “Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.”(%84,8) “Okulda yabanci kisilere karsi
giivenlik onlemleri alinmaktadir.” (%83,6) maddeleri izlemistir. Memnuniyet oraninda “Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.” maddesi %49,4 ve “Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” maddesi %42,8 ile son iki sirada yer alirken diger maddelerin
timiiniin memnuniyet oranlart %50’nin lzerinde gerceklesmistir. Verilerde “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” cevaplar1 beraber
incelendiginde velilerin en sorunlu olarak gordiikleri alanlarda “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” alanm1 (%34,2) birinci siray1
almistir. Bu alan1 “Okul her zaman temiz ve bakimhidir.”  alam1 %33,7 ile takip etmistir. Ugiincii ve dordiincii siralar1 da “Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” (%28,6) ve  “Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir” (%28,5),
almistir. “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusunun diisiik puanl ¢ikmasinda bahgenin alaninin nispeten kiigiik olmasi ve spor
salonunun bulunmamasi unsurlarinin etkili oldugu degerlendirilebilir.

Ankette velilerden yazili cevap olarak istenilen okulun olumlu y6nlerinde en fazla memnun olunan husus olarak “Ogretmenlerin ilgili,
ozverili, caligkan ve basarili olmalar1”, “etkinlikler” “veli seminerlerinin olmas1” “gilivenligi” gibi ifadeler dikkat ¢ekmistir. Okulun olumsuz
goriilen yonleri olarak da daha cok “temizlik” “bahge alaninin kiiciik olmas1” * Oyun alanlariin yetersizligi” “siiflarin kalabalik olmas1™ gibi

hususlar 6ne ¢ikmustir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari

Stratejik Plan hazirlama siirecinde internet ortaminda hazirlanip yapilan 6grenci anketine 93 6grenci katilmistir. Veriler incelendiginde ve
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiltyorum” cevaplari birlikte alindiginda en fazla memnuniyet alant %94,3 ile “Derslerde konuya gore uygun arag
gerecler kullanilmaktadir.” maddesi olmustur. Bunu, “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.”
(%84,3), “Teneffiislerde ihtiyaglarimi1 giderebiliyorum.” (83,1), maddeleri izlemistir. Diger maddelere bakildiginda da memnuniyet oranlarin
%350’nin tizerinde oldugu gortliir.

Verilerde “kismen katiliyorum” ve “katilmiyorum” cevaplar1 beraber incelendiginde 6grencilerin en sorunlu olarak gordiikleri alanlarda “Okul
kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” alan1 (%49,5) birinci siray1r almistir. Bu alan1 “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.” (9%29,3), ve “Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” (%24,7) alanlar1 takip etmistir. Ankette 6grencilerden yazili cevap olarak istenilen okulun

2 (13

olumlu yonlerinde en fazla memnun olunan husus olarak “Ggretmenlerin iyi olmas1”, “sosyal, sportif etkinliklerin olmas1” v.b. ifadeler dikkat

29 ¢

¢cekmigstir. Okulun olumsuz goriilen yonleri olarak da daha ¢ok “temizlik ve hijyen” “oyun alanlarinin yetersizligi”, “kantinin pahali olmas1” gibi

hususlar 6ne ¢cikmustir.
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Tablo: 6 Paydas Siniflandirma Matrisi

1 |Milli Egitim Bakanlig1 X X X X
2 [istanbul Valiligi X X X

3 |il Milli Egitim Mudiirligii X X X X
4 Kiiciikcekmece RAM X

5  [Kigilikcekmece Kaymakamlig1 X X X

6 [ilce Milli Egitim Muduirlagii X X X X
7 |Personel X

8  |[Ogrenciler X X

9 |Veliler X X X
10  [Okul-Aile Birligi X X X
11  [Kantin Isletmecisi X X
12 [istanbul Sabahattin Zaim Univ. X

13 [Kiictikcekmece Belediyesi X X
14  [Sefakoy Kiltiir ve Sanat Merkezi X X
15  [Sefakoy Polis Merkezi Amirligi X

16  [Sendikalar X

17 [Sivil Toplum Kuruluslar: X X
18 [Hastaneler X X
19  [Saghk Ocaklari X X
20 |Mahalle Muhtar1 X

21  [Esnaflar X
22 |Okul Servisleri X
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Tablo:7: Paydas Onceliklendirme Matrisi Tablosu

1 Milli Egitim Bakanlig: X Ust Kurum-Lider 1
2 |istanbul Valiligi X idari Lider 1
3 [l Milli Egitim Miidrligi X Amir-Lider 1
4  [Kiiciikcekmece RAM X isbirligi 1
5 Kictikcekmece Kaymakamlig: X Amir-Lider 1
6 lilce Milli Egitim Miidiirliigii X Temel Ortak 1
7 Personel Hizmet Veren 1
8  |Ogrenciler Hizmet Alan 1
9 Veliler Hizmetten Etkilenen 1
10  [Okul-Aile Birligi Isbirligi 1
11  |Kantin Isletmecisi X Kantin 2
12 |istanbul Sabahattin Zaim Univ. X Egitim ve Yer 2
13  [Kuctikgekmece Belediyesi X isbirligi, Tedarikgi 2
14  [Sefakoy Kiiltiir ve Sanat Merkezi X isbirligi 2
15 [Sefakoy Polis Merkezi Amirligi X isbirligi 2
16 [Sendikalar X isbirligi 3
17  [Sivil Toplum Kuruluslar1 X Isbirligi 3
18 |[Hastaneler X Tedarikgi, isbirligi 3
19  [Saglik Ocaklar1 X Tedarikgi, igbirligi 3
20  [Mahalle Muhtar1 X Isbirligi 3
21 [Esnaflar X Tedarikgi 3
22  [Okul Servisleri X Tedarikci 3

22




Tablo:8: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

1 [Milli Egitim Bakanlig1 X X
2 [|istanbul Valiligi X X
3 [l Milli Egitim Miidiirlagii X X
4  [Kiiciikcekmece RAM

5 [Kiigiikcekmece Kaymakamlig X X
6 [lllce Milli Egitim Muduirliigii X X
7  |Personel

8 [|Ogrenciler X

9 |Veliler X

10 [Okul-Aile Birligi X X

11 [Kantin Isletmecisi X

12 |istanbul Sabahattin Zaim Univ. X

13  |Kiigiikcekmece Belediyesi X X
14  [Sefakoy Kiultiir ve Sanat Merkezi

15 [Sefakoy Polis Merkezi Amirligi X

16 [Sendikalar X

17  |Sivil Toplum Kuruluslar: X

18 [Hastaneler X

19 [Saglik Ocaklar1 X

20 [Mahalle Muhtar X X
21 |Esnaflar X

22 |Okul Servisleri X
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2.7. Okul Ici Analiz
2.7.1. TESKIiLAT SEMASI

Stratejik Plan (st
Kurulu

rAGdir Yardim PADGdar Yardimm Ogretmenler Kurulu

Zarmre gretmenler Sube Ogretrmenler

Kurulu Kurwlu grenci Kurulu

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Tasimr hMal - -
= Toren Komisyonu

Anasimifi Komiisyonu

Dencetleme

Satin Alma Kantin Denetleme
Komisyonu K uaruliu

Rehberlik wve
Psikolojik Dan.Hizrmm.
Komisynu

Siwil Savunma

Stratejik Plan MMuayene wve Kabul
Hazirlama Ekibi
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo:9 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midura ve Mudur Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 4 10 14
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 5 5
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 8 17 25
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir. ( Veri alis tarihi: 14/11/2023)
Tablo:10 Sinif ve Ogrenci Bilgile
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 20 18 38 3-A 16 21 37
1-B 21 15 36 3-B 17 20 37
1-C 20 16 36 3-C 12 25 37
1-D 18 18 36 3-D 17 20 37
2-A 17 22 39 4-A 17 18 35
2-B 17 24 41 4-B 18 18 36
2-C 20 17 37 4-C 16 18 34
2-D 17 20 37 4-D 16 19 35
Anasinifi -A 8 11 19 Anasinifi -C 10 9 19
Anasinifi -B 8 10 18 Anasinifi -D 10 10 20
Oz.Eg.H.Z. 1 6 7
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2.7.2. Insan Kaynaklan
Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Mudiira MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Yénetmeliginde belirtilen gérevler
Mudiir Yardimeist MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Yénetmeliginde belirtilen gérevler
Ogretmenler MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Y6netmeliginde belirtilen gorevler

Psikolojik Danigsman ve rehberlik Ogretmenleri

MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Y6netmeliginde belirtilen gérevler

Yardimec1 Hizmetler Personeli

MEB Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Y6netmeliginde belirtilen gorevler

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 0 1 0 1
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 vl 2 0 2

4-6 Yil 2 1 3

7-10 Yil 4 1 5

11-15 il 2 2 4

16-20 3 0 3

20 ve Uizeri 0 0 0
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Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ggretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 2 2
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira Nol Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 5 5

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Dizenlenen
5 Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
c >
@© ©
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul, 2023-2024 Egitim ve Ogretim yili ile beraber anasiniflari hari¢ tiim dersliklerde etkilesimli tahta kullanimina gegmistir. ilce milli Egitim

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

MEBBIS sistemi kullanilmak suretiyle dgrenci ve 6gretmen ile ilgili tiim is ve islemler elektronik ortamda yapilmaktadir.

Arag-Gerecgler

202

[

2022

2023

ihtiyag

Etkilesimli Tahta Savyisi

Masaisti Bilgisavar Savisi

NS

£ ]

[Tasinabilir Bilgisavar Savisi

14

14

Proieksivon Savisi

16

16

TV Savisi

Yazicl Savisi

Fotokopi Makinasi Savisi

(=) (o)) [e) (@) (e} [} OV)

internet Baglanti Hizi

24 Mbps

24 Mbbs

Yok

Tablo:18. Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Agiklama

Derslik

=]

Rehberlik Odasi

=

\]

AOsretmenler Odasi

Spor Salonu

Konferans Salonu

Kitiphane

ol Lo

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Beceri Atolyesi

ol kel ke

Destek Egitim Odasi

Arac Gerec Odasi

Sistem Odasi

Depo

ol Bl Bl Lo

[y Uy juiy (N =) [=] (=] =Y = [=) [

Slo|o|o|Io|Io|Io|o|IoImIo]l © |©

Madurliga ile ilgili tim yazismalar da 2027 yilindan beri DYS sitemi lzerinden elektronik ortamda yapilmaktadir. Bunun yaninda e-okul sistemi ve
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri, Anasinifi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin
son li¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu*

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Giderleri 26.040,56 60.225,90 231.786,03
Temizlik Malzemeleri Alimi1 3.958,58 9.607.68 35.329,46
Kiiclik Onarim 2.980,92 1.856,00 61.020,22
Bilgisayar Harcamalari 1.888,00 - -
fdzl?zfr;gna“m el 55.528,29 634338  [114.280,98 849992  469.422.28 9.779,40
Bina Sigortast 987,00 1.455,00 3.263,00
Sosyal Faaliyetler 1618,75 2.800,00 3.044,81
Kirtasiye 365,29 5.469,30 51.939,60
GENEL TOPLAM 44.082,48 89.913,80 396.162,52

e 2023 Yih Gelir ve gider tutarlarma genel biitceden gelen 6denekler ve bu kapsamda yapilan harcamalar da dahil edilmistir. Gelirlerin ve giderlerin 130.000 TL'si

genel biit¢e kaynakhidir
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Tablo 20. Bes Yillik Tahmini Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar

2024 2025 2026 2027 2028
CEnSiErtE 130.000 150.000 200.000 350.000 500.000
DA BIAL) (sl REl ] 600.000 900.000 1.050.000 1.300.000 1.450.000
ST LR e 20.000 20.000 30.000 40.000 50.000
S T R 50.000 80.000 120.000 150.000 180.000
Diger 100.000 150.000 200.000 260.000 320.000
TOPLAM 900.000 1.300.000 1.600.000 2.100.000 2.500.000

Tablo 21. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gcret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlt kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5. Iistatistiki Veriler
Bu bélimde okulumuzla ilgili bazi istatistiki bilgiler yer almaktadir.
Tablo 22: Okul Temel Bilgiler

ili: istanbul ilgesi: Kiigiikcekmece

Kurum Kodu: 741004 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1990 Toplam Calisan Sayisi | 25

Kiz 316 Kadrolu O#ret Kadin 13
L ) adrolu Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 355 sayist (Yonetici dahil) Erkek 7
Toplam 671 Toplam 20
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi (ilkokul) 36,75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi (ilkokul) 36,75
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 36,75 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi (ilkokul) |16
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 271,65 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4yl
Tablo: 23 Ogrenci Bilgileri
YILLAR
VERILER
2021 2022 2023
Genel O3 ‘S [lkokul 622 621 598
ene renci Sayisi
& Y Anasmifi 102 95 79

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 45 53 49
Siirekli Devamsiz Ogrenci sayist 10 8 7
20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci sayisi (Siirekli devamsiz 6grenciler harig) 32 32 29
Basarisizlik Nedeniyle Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 5 2 2
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 32 30 27
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Tablo: 24 Ogretmen Bilgileri

Veriler

YILLAR

2021

2022

2023

Tablo:25 Veli Bilgileri

Veriler

YILLAR

2021

2022

2023
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Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Okul, sporcu lisansi ile ilgili faaliyetlerinden dolayi 2022 yilinda Kiglkcekmece Kaymakamhigi tarafindan verilen “Spor Dostu Okul Sertifikasi”

almustir.

Okul, E-twinning calismalarindan dolayi 2020 yilinda Avrupa Kalite Etiketi almistir.
Okul, E-twinning calismalarindan dolayi 2021 yilinda Ulusal Kalite Etiketi almistir.
Tablo:26 Geleneksel Cocuk Oyunlari Kiiciikcekmece ilcesi Derece Tablosu

KATEGORI 2021 2022 2023

1.SINIFLAR iFET 1.

2.SINIFLAR iFET 2.

4.SINIFLAR iFET 3.
3.SINIFLAR MENDIL KAPMACA 2.
3.SINIFLAR KALELi YAKANTOP 1. 1. 1.
4.SINIFLAR KALELi YAKANTOP 2. 1. 1.
1.SINIFLAR SEKSEK 1.

2.SINIFLAR SEKSEK 3. 2. 3.
3.SINIFLAR SEKSEK 2. 2.
4.SINIFLAR SEKSEK 3. 2.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bilim ve teknolojinin bas dondiriicl bir hizla gelistigi glinimizin dinyasinda ¢caga ayak uydurmak cok daha énemli hale gelmistir. Bunun
icin meydana gelen tim gelismeleri yakindan takip etmek yeterli olmamaktadir. Olabilecek gelismeleri de tahmin etmek, etkin strateji
gelistirebilmek icin elzemdir. lyi bir strateji, sadece olanlar iizerine degil olacaklar {izerine de kurulmalidir. Yakin cevrede olup bitenler
kadar olmasi muhtemel gelismeler de Onemlidir. Stratejiyi dogrudan etkileyen cevreler; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevrelerdir. Bu baglamda bu dort cevrenin analizinin dogru yapilmasi iyi bir stratejik planin mayasini olusturur.

6360 sayili yasa ile il Ozel idareleri kaldirilmis ve yetkileri Biiyiiksehir Belediyesine devredilmistir. Bu durum yerel idare olarak &zellikle
belediyeleri daha gliclii bir hale getirmistir. Bu gelismelerin egitimi de dogrudan etkileyecegi 6zellikle hizmetlerin yerinden ve daha
kaliteli alinmasi yolunda dnemli bir adim olacagi dngorilebilir.

Ekonomik cevre olarak bakildiginda orta ve distk gelir grubunun yogunlukta oldugu bélgede veli bagislari disinda okula gelir saglayacak
imkanlarin kisitl oldugu gorilmektedir. Veli bagislari da ¢evrenin ekonomik durumuna paralel olarak sinirli kalmaktadir. Geng niifusun
yogun olmasi isglci ve ekonomik giic bakimindan olumlu bir durumdur. 1990'lardan baslayarak "toplu konut" yapilasmalari da
hizlanmistir. Ozellikle, otoyolun gectigi bir bélge olmasi ulasim seceneklerini arttirmistir. Dahasi ulasim siiresinin kisalmasi sonucu boélge
onem kazanmaya baslamistir. Cevre sanayi olarak iyi bir gelismislik dlzeyine sahiptir. Bu durum isglicliniin dogru ve dengeli dagilimini
desteklemesi agisindan bir firsat olarak gorlebilir.

Cevrenin sosyal yapisi incelendiginde her kiiltlir ve egitim seviyesinde bireylerden olusan bir yasam alani karsimiza ¢ikmaktadir. Esasen
yogun bir sanayi bolgesi olan cevre sartlari degerlendirildiginde nifusun yogunlugunun isciler ve onlarin ailelerinden olustugu
soylenebilir. Kilturel ve ekonomik farkliliklar egitimdeki firsat esitliginin en zayif halkasini olusturmaktadir. Ancak bu farkliliklar egitimin
etkili kullanimi sonucu zenginlige donistirilerek toplumsal barisa katki saglanabilir. Her yéreden bireyin yasamasi nedeniyle siniflarin
olusturulmasi siirecinde belli bir dengenin gozetilmesi 6nemli olmaktadir. Genel veli profili daha bilingli ve daha talepkar yonde degisiklik

gostermektedir. Erken yasta egitime baslamanin ¢ocuklarin gelisimi ve basarisi lzerinde goriilen olumlu etkileri okul 6ncesi egitim
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talebinin artmasini saglamistir. Bilingli veli profilindeki artis dogru yonlendirilerek kaliteli egitimin itici gliciine donusturulebilir. Bu
baglamda bireylerin kendilerini ¢ok yonli gelistirebilmeleri icin uygun ortamlara ihtiya¢ da 6nemli 6l¢ide artmaktadir. Bu ihtiyaci
gidermeye yonelik olarak okul biinyesinde faaliyet alanlari olusturulabilir.

Egitimin teknolojinin kapsama alani disinda olmasi elbette beklenemez. Teknolojinin hizla gelistigi ve ¢esitlendigi ¢agimizda egitim
teknolojisi her zaman oldugundan daha 6nemli bir hale gelmistir. Artik, Sokrates’in de dedigi gibi “Egitim kivilcim ¢akmaktir, bos bardagi
doldurmak degildir.” Okullarda da sistem bilgiyi verme degil bilgiye ulasma yolunu 6gretme Ulzerine kurulmaktadir. Teknolojinin egitimde
kullanilmasi adina Fatih Projesi MEB tarafindan yiritiilen en kapsamli ve en etkin projelerden biridir. Proje kapsaminda okulumuzun da
tim siniflan etkilesimli tahta ile donatilmistir. Bu durum, insan kaynaklarinin da kendini daha fazla gelistirme noktasinda itici glic
olacaktir. Resmi yazisma ve goérismelerin dnemli bir kisminin elektronik ortamda yapilmasi da zaman ve para israfinin 6niine gecerek
islerin daha hizli ve daha etkin yiriimesi acisindan kolaylik saglamaktadir. Sosyal medyanin kullanim yasinin diismesi, buna baglh olarak
da kullanim siiresinin uzamasi aile igi iletisimi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu olumsuzluk ister istemez egitime de yansimaktadir.
Sosyal medyanin sik kullanilma 6zelligi dogru kanalize edilerek, veli 6grenci okul iletisimi konusunda da bir firsat yaratilabilir. Bilgisayar

okur yazarliginin artmasi da bu konuda bir firsat olusturabilir.
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Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

iDAREYE ETKISI

ETKENLER TESPITLER NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
Yerel Yonetimler Yerel yonetimlerin is birligine acik olmasi o] yonetlmlf: e t.n.rhgl ve D]
.. firsatlarmin degerlendirilmesi
POLITIK - - —
Okul bazli biitgeleme sistemi Okul bazli biitgeleme sisteminin yetersiz olusu Olezril butgelem.eye (?kul hlzmetlllermm
maaslarinin da dahil edilmesi
Ekonomiyi canlandiracak politikalarin
. . . . gelistirilmesi, okulun bu dezavantajl
: Cevrenin ekonomik yapisi Cevrenin ekonomik yapisinin zayif olmasi L
EKONOMIK

programlari yapilmasi

Cevrenin ekonomik yapisi

Okulun sanayi bolgesine yakin olmasi

Karsilikli is birligi imkanlarmm gelistirilmesi

SOSYO-KULTUREL

Kaliteli Egitim ve 6gretime
yonelik talep

Kaliteli Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

Bu talebi yoneterek karsilikli denetim
mekanizmalariimn giiclendirilmesi

Parcalanmis aileler

Pargalanmus ailelerin yogunlugu

Psikososyal faaliyetlerin sistemli bir sekilde
yapilmasi

Sosyal Medya kullanim1

Sosyal Medya kullanimin yaygin olmasi

Okulun egitim faaliyetlerinin goriniirligi ve
bilinirligi ile veli iletisimi noktalarinda sosyal

R medyanin etkin kullanimi
Teknolojik aletlerde gegirilen Teknolojik aletlerde gegirilen zamanin kalitesiz Psikolojik danigmanlik hizmetlerinin daha
zaman olmasi etkin ve kapsayici yapilmasi
Esiti e Egiti.mdﬁ? i esitligi?e e s e Firsat esitligi konusunda daha somut ve
gitimde firsat esitligi tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi L
i 6 g el destekleyici adoimlar atilmasi
LEGAL
(YASAL) Mevzuat konusunda, ¢agin gerektirdigi dogal
Yasal diizenlemeler Mevzuatin sik sik giincellenmesi giincellemeleri asan degisiklikleri
gerektirmeyecek bir kiiltiiriin oturtulmasi
el il ol ke o it Yerel yonetimlerle isbirligi yapilarak gerekli
adimlarin atilmasi
EKOLOJIK
(CEVRESEL) Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul)

Iklim degisiklikleri

olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-
ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Gelisen teknolojiler kullanilarak gerekli
tedbirlerin alinmasi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Giiglii Yonler
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Zayif Yonler




Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontroll disinda ortaya cikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun
kontroll disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandiriimasi gereken unsurlardir. Yapilan analizler sonucunda ortaya
konan firsatlar ve tehditler asagida verilmistir.

Firsatlar

Tehditler

Yerel yonetimlerin is birligine acik olmasi

Sivil toplum kuruluslarinin etkin olmasi
is olanaklari agisindan ¢evrenin uygun olmasi
Kaliteli Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Genis bir paydas kitlesinin varligi
Cevrede Sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyet alanlarinin ¢oklugu
Okulun kiltir merkezine yakin olmasi,

Sosyal Medya kullanimin yaygin olmasi

Okul bazlh bitgeleme sisteminin yetersiz olmasi
Demografik dagilimin dengesiz olusu

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varhgi.
Pargalanmis ailelerin varligi

Goc alan bir bolgede bulunmasi

Sosyal Medyanin olumsuz kullanimi

Teknolojik aletlerde gecirilen zamanin kalitesiz olmasi
Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler
Uzerinde olumsuz etkilerinin olmasi
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Tablo 28. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Guiclu Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kadrosu

Geng ve dinamik bir 6gretmen

Ogrencilerin hazir bulunusluk
diizeylerinin yetersiz olmasi

Yerel yonetimlerin isbirligine agik
olmasi

Egitim politikalarinda gok sik degisiklik yapiimasi ve
egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

gliclii olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin

Ozel egitime ihtiyag duyan bireyler icin 6gretmen
ihtiyacinin brans disi 6gretmenlerin
gorevlendirilmesi yoluyla karsilanmasi.

Sivil toplum kuruluslarinin etkin
olmasi

GCevrenin ekonomik yapisinin zayif
olmasi

100 kisilik ve donanimh Cok
Amach Salon

Misafir konumundaki ¢ogu Suriyeli
olan 6grencilerin Tiirkce

L.:l 1

Okulun sanayi bolgesine yakin
olmasi

Demografik dagilimin dengesiz olusu

Kitliphane

Kadrolu yardimci personelin
olmamasi

Cevrede Sanatsal, kiltiirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ¢oklugu

Pargalanmis aileler

Okul ikliminin olumlu olmasi

Velilerin Okul Aile Birligi calismalarina
katilmak ve katki saglamak hususunda
isteksiz olmasi

Sosyal Medya kullanimin yaygin
olmasi

Gog alan bir bolgede bulunmasi

Ogretmenlerin materyalleri
kullanmada etkin olmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik
olmasi

Okulun kultiir merkezine yakin
olmasi

Sosyal Medyanin olumsuz kullanimi

Okul web sitesinin giincel
olmasi

Okul Aile Birligi Butgesinin yetersiz
olmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

Teknolojik aletlerde gegirilen zamanin
kalitesiz olmasi

Sosyal medyanin etkin
kullanilmasi

Sosyal, kiiltlrel ve sportif

faaliyetlere katilimin yetersiz
1

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz
etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Yesil alanlarin az olmasi

Surekli devamsiz 6grenci
oraninin ylizde 1 olmasi

AB ve benzeri Proje ¢alismalarina
katilim olmamasi

isbirligine acik veli ve cevre
potansiyeli
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Tablo 29. GZFT Stratejileri (TOWS Matrisi)

GF STRATEJILERI Firsatlarm avantaji igin giiclii yonleri
kullan

ZF STRATEJILERI Zayiflig1 yenmek icin firsatlari kullan
GT STRATEJILERI Tehditleri uzaklastirmak icin giiglii
yonleri kullan

ZT STRATEJILERI Zayiflig1 azalt tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER-G
1-Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi
2-Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi
3-Yonetim kadrosunun kadrolu ve tecriibeli olmast
4-Tekli egitim olmasi
5- Kaynastirma 6grencileri etkin destek egitim odasi faaliyetlerinin yapilmasi
6- Okul ikliminin olumlu olmast
7- Velilerin is birligine a¢ik olmalar1
8- 3000 kitaplik kiitiphanesinin olmasi
9- 100 kisilik ve donanimli Cok Amagli Salon
10- Belirli Giin ve haftalarin zamaninda ve anlamina uygun kutlanmasi
11- Okula ulagimin kolay olmast
12- Ogretmenlerin materyalleri kullanmada etkin olmas1
13- Tum smiflarda etkilesimli tahta bulunmasi
14- Giivenlik kameralar1 ve alarm sistemlerinin yeterli olmasi,
15- Okul bazli biit¢eleme sisteminin etkin kullanilmasi
16- Karar alma siireglerine galisanlarin dahil edilmesi
17- Sportif Faaliyetlere katilimin etkin olmasi, Spor Dostu Okul sertifikasina sahip
olunmasi
18- Geleneksel Cocuk Oyunlarina katilimin etkin olmasi
19- Rehberlik 6gretmeni norm kadronun dolu olmasi
20- Rehberlik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasi
21- Okul web sitesinin giincel olmasi
22- Sosyal medyanin etkin kullanilmasi
23- Tiim siniflarda etkilesimli tahtanin olmasi

ZAYIF YONLER-Z
1-Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yetersiz olmasi
2-Ozel egitime ihtiyag duyan bireyler igin 6gretmen ihtiyacinin brans
dis1 6gretmenlerin gorevlendirilmesi yoluyla karsilanmasi.
3-Misafir konumundaki ¢ogu Suriyeli olan &grencilerin  Tiirkge
bilmemeleri
4-Siif mevcutlarinin kalabalik olmast
5-Kaynastirma dgrencilerinin egitimin kalabalik siniflarda zorlagmasi,
6-Kadrolu yardimei personelin olmamast
7-Siif Ogretmeni norm kadro doluluk oranmin %68 olmasi
8-Ogretmenlerin ortalama hizmetci egitime katilim siiresinin yetersiz
olmast
9-Veli egitim diizeyi ortalamasinin diisiik olmasi
10-Velilerin Okul Aile Birligi ¢alismalarina katilmak ve katki saglamak
hususunda isteksiz olmasi
11-Bahge genisliginin toplam 6grenci mevcuduna gore yetersiz kalmasi
12-Okul binasinin eski olmasi nedeniyle yapisal sorunlar yagsanmasi
13-Spor salonu olmamasi
14-Okul Aile Birligi Biit¢esinin yetersiz olmast
15-Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi
16-Ogrenci kuliibii ¢alismalarmin etkin olmamast
17-AB ve benzeri Proje ¢alismalarina katilim olmamast

FIRSATLAR-F

a-Yerel yonetimlerin is birligine a¢ik olmasi

b-Sivil toplum kuruluslarinin etkin olmasi

c-Is olanaklar1 agisindan gevrenin uygun olmast

d-Kaliteli Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
e-Genis bir paydas kitlesinin varligi

f-Cevrede Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ¢oklugu
g-Okulun kiiltir merkezine yakin olmasi,

h-Sosyal Medya kullanimin yaygin olmasi

GF STRATEJILERI

1. Sportif karsilagmalar i¢in ulagim ihtiyacinin karsilanmasi. (17-a)
2. Objektif yonetim anlayiginin giiven olusturmasi. (2-b)

3. Sosyal medyanin kullanilarak iletisimin gii¢lendirilmesi. (22-b)
4. Farkli spor alanlarina yonlendirme yapilabilmesi (17-f)

ZF STRATEJILERI

1. Sosyal medya yoluyla veli bilinglendirme egitimleri
verilmesi (9-h)

2. Yakin spor merkezleri ile is birligi yaparak
ogrencilerin yonlendirilmesi(13-f)

3. Sivil toplum kuruluslarinin desteginin saglanmasi (14-
b)

TEHDITLER-T

a-Okul bazli biitgeleme sisteminin yetersiz olmasi

b- Demografik dagilimin dengesiz olusu

c-Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi.

d-Pargalanmus ailelerin varlig

e-Gog¢ alan bir bolgede bulunmasi

f-Sosyal Medyanin olumsuz kullanimi

g-Teknolojik aletlerde gegirilen zamanin kalitesiz olmasi
h-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

GT STRATEJILERI

1. Velilerin siirece daha etkin katilimin saglanmasi (7-a)

2. Pargalanmus ailelerle ilgili etkili rehberlik ¢aligmalarinin
yapilmast (20-d)

ZT STRATEJILERI

1. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin artirtlarak
medyanin 6grenci tizerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasi (15-h)

2. Velileri okul aile birligi ¢aligmalarina katilmaya
tesvik ederek okul bazli biitgeleme sisteminin yetersiz
olmasiyla baglantili sorunlar en aza indirmek(10-a)
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolim ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Tablo:30 Tespit ve ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Paydas Analizi

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi

Velilerin Okul Aile Birligi ¢aligmalarina katilmak

ve katki saglamak hususunda isteksiz olmasi
Okul fiziki mekanlarinin yetersiz olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Veli etkinlik ve seminerlerinin sayisinin artirilmasi

Okul igi Analiz

e  Smif 6grenci sayilarmin kalabalik olmasi

e  Ozel egitime ihtiyag duyan bireyler igin &gretmen|
Ogretmenlerin|

ihtiyacinin brang dist
gorevlendirilmesi yoluyla karsilanmasi.

e  Misafir konumundaki ¢ogu Suriyeli olan
ogrencilerin Tiirk¢e bilmemeleri

e  Okul Aile Birligi Biitgesinin yetersiz olmasi

e Osretmenlerin ortalama hizmetci egitime katilim

o  Ozel Egitim 6gretmenleri ile ilgili politika
gelistirilmesi

e Tirkce bilmeyen Suriyeli 6grenciler igin
projeler gelistirilmesi

e Hizmet i¢i egitimlere katilimin 6zendirici
¢alismalarla tesvik edilmesi

PESTLE Analizi

e Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri

arasindaki farkhliklar

e Ekonomik diizeyin dusiik olmasi
e Parcalanmis ailelerin yogunlugu

e Ekonomiyi canlandiracak politikalarin

gelistirilmesi, okulun bu dezavantajli
durumunu giderecek okul igin destek
programlar1 yapilmasi

o Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

faaliyetlerinin etkin bir sekilde devam
ettirilmesi

e Dezavantajl 6grencilerle ilgili etkin projeler

gelistirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir. Okul
Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Anasinifi ve ilkokul cagindaki bireylere; yasinin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazandirmak, onlari hayata ve bir tist 6grenime hazirlamak
icin, Milli Egitimin genel amaclari ve temel ilkelerini gozeterek, kendini gerceklestirmis, duygu ve disiincelerini 6zgirce ifade edebilen, sosyal,
kilturel ve ekonomik ihtiyaglarini karsilayan, ilgi ve yeteneklerine uygun egitim ve 6gretim faaliyetlerini ylritmektir

3.2. VIZYONUMUZ

Dinamik ve 6zgtin calismalariyla, egitimde kaliteyi yakalayan ve onu stirdiiren bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
o Ogrenci merkezli egitimi savunuruz.
e Diirist, giivenilir, seffaf, hizmet ve ¢6ztim odakl1 yonetim anlayisini benimseriz.
e Farkliliklara saygili olmayi, degisime ve gelisime acik olmay1 onemseriz.
e Teknolojiden ve bilimden stirekli ve etkin yararlaniriz.
e Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve dgrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.
e Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.
e Gorevlerimizi yerine getirirken katilimcilik, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerini uygulariz.
e Tim iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve diislincelerine deger veririz
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Okul Stratejik Plani 3 tema Uizerine kuruludur. Bu 3 Tema 3K ile formdiile edilir. Katilim, Kalite, Kapasite.

1- Egitim ve Ogretime Katilim

2- Egitim ve Ogretimde Kalite

3- Kurumsal Kapasite
Egitim ve Ogretime Katilim temasinda 1 amac ve 1 hedef altinda toplamda 7 performans géstergesi vardir.
Egitim Ogretimde Kalite temasinda 1 amag ve bu amaci gerceklestirmeye yonelik de 4 hedef bulunmaktadir. Birinci hedefte 4, ikinci
hedefte 7, lc¢lncli hedefte 7, dordiinci hedefte 6 olmak lizere toplam 24 performans gostergesi yer almaktadir.
Kurumsal Kapasite temasinda ise yine 1 amacg ve 2 hedef vardir. Birinci hedefte 7, ikinci hedefte 5 olmak lizere toplam 12 performans
gostergesi yer almaktadir.
Performans gostergelerin toplam sayisi, 43 olmaktadir. Tim amag ve hedefleri gerceklestirmek lizere toplamda 30 strateji belirlenmistir.

Belirlenen tim amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin yer aldigi hedef kartlar olusturulmus ve plan, bu hedef kartlar
dogrultusunda sekillenmistir.

44



KURUMSAL
KapasiTe

STRATEJIK AMAG 3

Mevcut insan kaynaklarinin niteligi artirilacak,
okulun mali yapisi ve egitim ortamlarini
gelistirilerek giiclii bir kurumsal yapx
olusturulacaktir.

Stratejik Hedef Stratejik Hedef
3.1 3.2
Ogretmenlerin ve Geligen mali
calisan yardimei yapiya  orantilt
personelin olarak egitim
performansini ortamlarmin  ve
gelistirici fiziki mekanlarin
caligmalarla iyilestirme
mevcut insan oranlari
kaynaginin artirilacaktir.
niteligi ve

verimliligi

artirilacaktir.
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EGITiM VE OGRETIME KATILIM

TEMA:
Amag 1 Okul kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin
uvum ve devamsizlik sorunlarim eideren etkin bir vonetim vapisi kurulacaktir. |

Hedef 1.1. Okul kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degerl Siklig Sikhigi
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki 68rencilerden ilkokula gelenlerin orani (%) 20 99,98 100 100 100 100 100 12 ay 12 ay
PG 1.1.2 Kayit bolgesindeki 6grencilerden anasinifina gelenlerin orani (%) 10 80 85 90 100 100 100 12 ay 12 ay
Z/G) 1.1.3 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 20 85 90 95 100 100 100 12 ay 12 ay
PG 1.1.4 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 10 92,50 95 98 100 100 100 12 ay 12 ay
PG 1.1.5 ilkokulda 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan égrenci orani (%) 10 5 4 3 2 1 0,50 6 ay 12 ay
PG 1.1.6 ilkokulda 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan &grenci orani (%) 10 1 0,9 0,8 0,7 0,6 0,5 6 ay 12 ay
PG 1.1.7 ilkokulda siirekli devamsiz 6grenci orani (%) 20 1,3 1,1 1 0,8 0,6 0,4 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Miidiirligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik -Okul Aile Birligi-Muhtarlik-Emniyet Miidiirligii-

Riskler

1- Velilerin ¢ocuklarina 6zel dini egitim aldirma istegi
2- Parcalanmis ailelerin varligt
3- Cevrenin sosyo-kiiltiirel yapisindaki olumsuz durumlar

Stratejiler

S-1.1 Dezavantajli 6grenciler ile ilgili olarak okul bazinda rehberlik ¢calismalar1
yapilacaktir.

S.1.2. Ev ziyaretleri yapilacaktir.

S-1.3. Velilerin bilinglendirilmesi, okul dncesi egitimin tanitilmasi suretiyle okul dncesine
tesvik calismalar1 yapilacaktir.

S-1.4. Maddi durumu yetersiz 6grenciler i¢in Okul Aile Birligi koordinesinde ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

69.244 TL

Tespitler

o Geleneksel nedenlerle kayit dis1 dini egitim kurumlarina yonelisin olmasi

e Dezavantajl 6grencilerin yogunlugu

Ihtiyaclar

e Veli bilinglendirme ¢alismalarinin tiim sorumlu birimlerin koordinesinde etkin yiiriitiilme;
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EGITiM VE OGRETiIMDE KALITE

TEMA:
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla beraber sosyal, sportif ve kiiltiirel
Amag 2 yonden desteklenerek; bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerileri edinmis bir sekilde iist 6grenime gecisi yapilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrenme kayiplari azaltilarak, akademik yeterlilik oranlar artirilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degerl Siklig Sikligi
PG 2.1.1 Iilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilim orani (%) 30 60 62 65 66 68 70 6 ay 12 ay
PG 2.1.2 llkokulda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce 20 70 7 74 76 73 30 61ay 12ay
kazanimlara ulasma orani (%)
PG 2.1.3 Ilkokulda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Matematik 20 62 64 66 70 7 74 G 12 ay
kazanimlara ulasma orani (%)
PG 2.1.4 Basarisizligindan dolayi veli dilekgesiyle sinif tekrari yapan 6grenci orani (%) 30 0,7 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1 6 ay 12 ay

IKoordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Midiirligii

is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik-flge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul Aile Birligi

Riskler

1-  Ogrenme kayiplarini telafi edilmesi amaciyla gereken veli is birliginin yetersiz kalabilmesi
2- Smuflari kalabalik olmasi

Stratejiler

S-2.1 Ogrencilerin Tiirkge ve Matematik dersindeki eksiklikleri tespit edilerek [YEP
araciligi ile akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.2. Dijital platformlar aracilig1 ile 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacakjtir.

S-2.3. Ogretmen ve dgrencilerin etkinlikleri icin ihtiyac duyulan alanlarin ve egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

89.028 TL

Tespitler

e llkokulda Yetistirme programina katilimin az olmasi
e Kalabalik ve ¢ok farkli seviye gruplarinin oldugu smiflarin akademik yeterliligi
saglamada zorluk cikarmasi

ihtiyaclar

o  Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla beraber sosyal, sportif ve kiiltiirel yonden
Amag 2 desteklenerek; bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerileri edinmis bir sekilde iist 6grenime gecisi yapilacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
. ) Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig1
IPG 2.2.1 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (% 20 80 82 85 90 85 100 6 ay 12 ay
PG 2.2.2 Yerel, ulusal veya uluslararasi en az bir proje, yarigsma v.b etkinliklere katilan 6grenci 10 15 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay
PG 2.2.3 Geleneksel Cocuk Oyunlari turnuvalarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 10 25 25 30 30 35 40 6 ay 12 ay
PG 2.2.4 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan sayisi 10 4 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
PG 2.2.5 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 15 20 21 22 23 24 25 6 ay 12 ay
PG 2.2.6 Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinliklere katilann 10 1 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay
IPG 2.2.7 Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 15 65 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay

IKoordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Miidiirligii

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Belediye-Genglik ve Spor Midiirliigii-Muhtarlik

Riskler

1-Faaliyetlere katilimin ekonomik nedenlerle diisiik kalabilmesi
2-Okul dis1 sosyal etkinliklerde ulagimin ve giivenligin saglanmasindaki zorluklar
3-Etkinliklere katilimda genel olarak goriilen isteksizlik

Stratejiler

S-2.2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, ve sportif etkinliklere katilmalarini saglamak ve 6grenci kuliiplerini
daha etkin hale getirmek amaciyla komisyonlar kurulacaktir.

S.2.2.2 Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri icin Belediye, STK vb
lkurum/kuruluslar ile is birligi yapilacaktir.

S-2.2.3 Velilerin bilinglendirilmesi, okul dncesi egitimin tanitilmas: suretiyle okul dncesine tesvik caligmalari
lyapilacaktir.

S-2.2.4. Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
0grencilerin katilimi saglanacaktir.

S-2.2.5. Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan
0grenciler torenle 6diillendirilecektir.

S.2.2.6. Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri igin ihtiyag duyulan alanlarin ve egitim ortamlarmin
olusturulmasi saglanacaktir.

S.2.2.7. Okul biinyesinde diizenlenen proje, yarisma v.b.etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

S-2.2.8. Okul bahgesi geleneksel cocuk yonlerine yonelik daha zengin hale getirilecektir.

S.2.2.9.. Ogrenci seviyesi ve dgretim program kazanimlarma uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde de kullanilacak,y1l icerisinde geleneksel cocuk oyunlari senlikleri diizenlenecektir.

S.2.2.10. Resim, miizik, satrang gibi spesifik alanlarda yetenekli 6grencilerin tespit ¢aligmalari yapilarak bu
0grencilere 6zel aktiviteler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

247.300 TL

Tespitler

. Ailelerin 6grencileri ders disi faaliyetlere yonlendirmede isteksiz olmasi
e  Etkinlik giderleri i¢in mali yapinin sinirli olmasi

Ihtiyaclar

. Belediyelerle is birliginin artirilmasi
o  Ogrencileri ders disi faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
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EGITiM VE OGRETIME KATILIM

TEMA:
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katitimlariyla beraber sosyal, sportif ve Kiiltiirel
Amag 2 yonden desteklenerek; bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerileri edinmis bir sekilde iist 6grenime gecisi yapilacaktir.
Hedef 2.3. Ogrencilerin evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci farkindalik oranlari
artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degerl Siklig Sikhigi
PG 2.3.1 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitimlerin sayisi 20 20 21 22 23 24 25 12 ay 12 ay
PG 2.3.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitimlere katilan 6grencilerin 10 80 85 90 95 100 100 12 ay 12 ay
oranii (%)
PG 2.3.3 Cevre bilincinin artirilmasina yénelik verilen egitim sayisi 20 20 21 22 23 24 25 12 ay 12 ay
PG 2.3.4 Cevre bilincinin artiriimasina yonelik egitimlere katilan 6grenci orani(%) 10 80 85 90 95 100 100 12 ay 12 ay
PG 2.3.5 Enerji verimliligine yonelik etkinlik sayisi 10 2 3 4 5 5 5 6 ay 12 ay
PG 2.3.6 AC|_I durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsaminda 10 5 6 7 3 9 10 G 12 ay
yapilan faaliyet sayisi
PG 2.3.7 Geri doniisiime gonderilen atik miktari (Kilogram) 20 1700 | 2500 | 2600 | 2700 | 2800 | 3000 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Midiirligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Belediye-Muhtarlik-Ilge Saghk Miidiirliigii

Riskler

1- Obezite gibi saglik sorunlarin ¢ok erken yaslarda ortaya ¢ikabilmesi
2- Sagliksiz beslenme aligkanliklar
3- Enerji tasarrufu ile ilgili kiiltiiriin yeterli seviyede olmamasi

Stratejiler

S-2.3.1 Saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S.2.3.2. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-2.3.3 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindalig: artirilacaktir.

S-2.3.4. Atiklarin geri doniisiime kazandirilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

98.920 TL

Tespitler

e Ailelerin beslenme konusunda eksik bilgi sahibi olmalar
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e lgili kurum ve kuruluslarla is birlikleri artirilacaktir.

ihtiyaclar
TEMA: EGITiM VE OGRETIME KATILIM
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katitimlariyla beraber sosyal, sportif ve Kiiltiirel
Amag 2 iyonden desteklenerek; bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerileri edinmis bir sekilde iist 6grenime gecisi yapilacaktir.
Hedef 2.4. Etkin rehberlik ¢calismalari ile 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimleri desteklenerek egitim ve
0oretimin kalitesi artirilacaktr
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri o 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degerl Siklig Sikhigi
PG 2.4.1 Bireysel psikolojik danismanlik yapilan 6grenci orani(%) 20 15 17 20 23 25 30 12 ay 12 ay
PG 2.4.2 Rehberlik servisinde goriisme yapilan veli orani (%) 20 15 17 20 23 25 30 12 ay 12 ay
PG 2.4.3 Re?hberhk servisi tarafindan velilere yonelik verilen seminerlere katilan 15 18 20 25 30 35 40 12 ay 12 ay
ortalama veli orani (%)
PG 2.4.4 Smuf Veli- toplantilarina katilan veli orani (%) 15 68 70 72 74 76 78 6 ay 12 ay
PG 2.4.5 Sosyal ve duygusal gelisim alanina yonelik caligma yapilan 6grenci orani (%) 15 20 25 30 35 40 50 6 ay 12 ay
OPlgn?.g)./(S) Kaynastirma 6grencilerinden destek egitim odasindan yararlanan 6grenci 15 51 55 60 65 70 75 G 12 ay
0

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Midiirligi

s birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi-Belediye-STK-RAM

Riskler

1-Velilerin 6grencilerin RAM’a yonlendirilmesi hususunda isteksiz olmasi
2-Mevcutlarin kalabalik olmasi
3-Ailelerideki psikososyal destek hususundaki bilincin zayif olmasi

Stratejiler

S-2.4.1 Rehberlik servisinin ¢aligmalar1 hakkinda 6grenci ve veliler bilgilendirilecektir.
S.4.2. Veli-ogrenci-6gretmen isbirligini giiglendirmek i¢in sinif veli toplantilar
diizenlenecek, katilimlar artirilacaktir.

S.4.3.Destek egitim odalarini nicelik ve nitelik agisindan gelistirici ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

59.352 TL

Tespitler

e Ailelerin psikolojik yardim alma konusundaki 6nyargilari
e Seminerlere katilim konusunda gosterilen isteksizlik
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Ailelerim bilinglendirilmesi i¢in daha etkin ¢alismalarin yapilmasi

ihtiyaclar
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Mevcut insan kaynaklarinin niteligi artirilacak, okulun mali yapisi ve egitim ortamlarini
Amag 3 gelistirilerek giiclii bir kurumsal yap olusturulacaktir.
Ogretmenlerin ve ¢alisan yardimei personelin performansmi gelistirici galismalarla mevcut
Hedef 3.1. insan kaynaginin niteligi ve verimliligi artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degerl Siklig Sikhigi
PG 3.1.1  Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya ydnelik yapilan etkinlik sayist 20 3 4 5 6 7 8 12 ay 12 ay
PG 3.1.2  Ogretmen basina diigen hizmet igi egitim saati 20 23,67 25 30 35 40 45 12 ay 12 ay
PG 3.1..3 Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan personel orant (%) 20 0 0 2 2 2 2 12 ay 12 ay
PG 3.1..4 Ogretmen Sirkiilasyon Y1l Ortalamasi 10 4 4,1 4,2 4.3 4.4 4.5 6 ay 12 ay
PG 3.1.5 Ogretmen norm kadro doluluk orani (%) 10 68 75 85 90 90 90 6 ay 12 ay
PG 3.1.6 En az bir basar1 belgesi alan personel oran1 (%) 10 95 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
PG 3.1.7 En az bir Gistiin basar1 belgesi alan personel orant (%) 10 75 85 85 90 90 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi-Okul Miidiirligii

s birligi Yapilacak Birimler

Belediye-Halk Egitim Merkezi-Ulusal Ajans

Riskler

1-Ogretmenlerin hizmeti ici egitim ¢aligmalarmna katilim ile ilgili motivasyonun siirl olmasi
2-Okul ¢evresinin atanmak isteyen 6gretmenler i¢in cazip olmamast

Stratejiler

S-3.1.1.. Okul personelinin ¢aligma motivasyonunu ve i§ tatminini artirmaya yonelik
diizenlenen kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
S.3.1.2. Ogretmenler farkjli alanlarda hizmet igi egitime tesvik edilecektir.
S.3.1.3..Uluslararas1 hareket programlar egitimlerine katilim saglanacak, projeler
iiretilecektir.

Maliyet Tahmini

79.136 TL

Tespitler

e Hizmet i¢i egitim saatlerinin ¢ogunlukla katilim i¢in uygun olmamasi

e  (Cevre sartlarinin 6gretmenin okul tercihinde olumsuz rol oynamasi
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ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere liniversiteler araciligiyla mesleki

Ihtiyaclar gelisim egitimlerinin verilmesi
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Mevcut insan kaynaklariin niteligi artirilacak, okulun mali yapisi ve egitim ortamlarini
oelistirilerek giiclii bir kurumsal vapi olusturulacaktir.
Gelisen mali yapiya orantili olarak egitim ortamlarinin ve fiziki mekanlari iyilestirme oranlari
Hedef 3.2. artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degerl Siklig1 Sikhigy
PG 3.2.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi 30 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
PG 3.2.2 ilkokulda Sube/Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30 36,75 36 35 35 34 32 6 ay 12 ay
PG 3.2.3  Ogrenci bagima diisen harcama tutar1 (TL) 20 271,65 | 350 400 420 450 500 6 ay 12 ay
PG 3.2..4 “Okulum temiz “belgesine sahip olma durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
PG 3.2.5 Okulun WEB sitesinin ziyaret edilme sayisi 10 82.438 (85.000| 90.000 |100.000| 110.000 |120.000 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii-Okul Aile Birligi

s birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midirligii-Belediye-Kaymakamlik-STK

1-Mali kaynaklarin sinirl olmasi

Riskler 2-Okul gevresinin ekonomik yapisinin zayif olmasi
S-2.4.1 Okul Aile Birligi tarafindan diizenlenen gelir artirici etkinliklerin sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

Stratejiler S.4.2. Okul saghg ve giivenligi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
S.4.3. Okul-Aile Birligi gelir-giderlerini gosterir bilangolar aylik ve yillik periyotlar halinde
okul web sitesinde yayinlanacaktir.

Maliyet Tahmini plZIUE

. e  Okul bazl biitgeleme sisteminin gelistirmeye agik olmasi

Tespitler e Gog alan bir bolge olmasi

. Siirdiriilebilir mali yapinin kurulabilmesi

I[htiyaclar
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4.2. MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 7.000 10.500 14.700 17.640 19.404 69.244 TL
HEDEF1.1. 7.000 10.500 14.700 17.640 19.404 69.244 TL
AMAC 2 50.000 75.000 105.000 126.000 138.600 494.600 TL
HEDEF 2.1 9.000 13.500 18.900 22.680 24.948 89.028 TL
HEDEF 2.2 25.000 37.500 52.500 63.000 69.300 247.300 TL
HEDEF 2.3 10.000 15.000 21.000 25.200 27.720 98.920 TL
HEDEF 2.4 6.000 9.000 12.600 15.120 16.632 59.352 TL
AMAC 3 43.000 64.500 90.300 108.360 119.196 425.356 TL
HEDEF 3.1 8.000 12.000 16.800 20.160 22.176 79.136 TL
HEDEF 3.2 35.000 52.500 73.500 88.200 97.020 346.220 TL
GENEL YONETIM

g;ﬁﬂ%fﬁffjﬁfgfgnel 400.000 600.000 840.000 1.092.000 1.310.400 2.932.000 TL
Giderleri)

GENEL TOPLAM 500.000 750.000 1.050.000 1.344.000 1.587.600 5.231.600




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurlGgi ve Bakanlk denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruslllip karara baglanacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurlGgi ve Bakanlk denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustlip karara baglanaca
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